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若手経営者が未来を討論若手経営者が未来を討論 倉 庫 ・ ３ Ｐ Ｌ 特 集

　

―
将
来
に
向
け
て
は
、
ど
の

よ
う
な
取
り
組
み
が
必
要
に
な
る

か
。

　

曽
根　

国
を
挙
げ
て
「
ス
ロ
ー

物
流
」
を
主
導
し
て
ほ
し
い
。
不

急
の
モ
ノ
は
当
日
頼
む
の
で
は
な

く
、
計
画
的
に
購
入
す
る
こ
と
を

推
奨
し
て
は
ど
う
か
。
倉
庫
に
と

っ
て
出
庫
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム

は
長
い
方
が
良
い
。
も
ち
ろ
ん
ス

ピ
ー
ド
の
追
求
も
大
事
だ
が
、
ス

ロ
ー
物
流
も
進
め
な
い
と
、
10
年

後
の
物
流
は
成
り
立
た
な
い
。

　

太
宰　

地
方
で
も
同
様
の
意
見

め
、
物
流
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

チ
ャ
ン
ス
を
物
に
し
な
け
れ
な
ら

な
い
。企

業
価
値
を
一
層
向
上

　

―
議
論
を
踏
ま
え
た
10
年
後

の
企
業
像
は
。

　

池
田　

こ
の
10
年
が
今
後
を
決

め
る
。
ゴ
ー
ル
は
ま
だ
見
え
て
い

な
い
が
、
間
も
な
く
１
０
０
周
年

た
上
で
、
新
技
術
を
活
用
す
る
。

　

太
宰　

当
社
も
同
業
他
社
と
同

じ
Ｗ
Ｍ
Ｓ
を
使
っ
て
い
る
が
、
横

の
連
携
が
図
れ
て
い
な
い
。
守
秘

部
分
は
あ
る
に
せ
よ
、
個
社
単
位

で
は
な
く
多
く
の
企
業
と
連
携
で

き
れ
ば
、
顧
客
も
一
社
に
任
せ
た

よ
う
な
効
果
が
見
込
め
る
。

　

曽
根　

将
来
的
に
は
全
国
規
模

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
り
、
同

じ
シ
ス
テ
ム
を
使
う
こ
と
で
大
手

と
勝
負
し
た
い
。
一
方
で
、
経
営

を
刷
新
す
る
気
持
ち
が
な
い
と
コ

ス
ト
だ
け
か
か
っ
て
し
ま
う
。
開

が
上
が
っ
て
い
る
。
ス
ロ
ー
物
流

を
推
進
す
る
物
流
企
業
や
、
協
力

を
し
て
く
れ
る
荷
主
に
対
し
、
国

が
税
制
特
例
な
ど
の
優
遇
制
度
を

検
討
し
て
は
ど
う
か
。

　

―
ス
ロ
ー
物
流
を
前
提
に
イ

ン
フ
ラ
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要

に
な
る
。

　

曽
根　

国
土
交
通
省
だ
け
で
な

く
関
係
省
庁
も
加
わ
り
啓
発
し
な

い
と
い
け
な
い
。
人
材
の
多
様
化

を
目
指
す
上
で
、
ス
ロ
ー
物
流
な

ら
年
配
者
も
ピ
ッ
キ
ン
グ
が
で
き

る
。
ス
ピ
ー
ド
追
求
の
生
産
性
勝

を
迎
え
る
。
倉
庫
の
建
て
替
え
と

人
材
を
中
心
に
将
来
を
ど
う
す
る

か
を
決
め
て
い
く
。
業
界
と
し
て

は
大
き
く
変
わ
ら
な
い
だ
ろ
う
。

技
術
は
進
歩
し
て
も
変
え
て
は
い

け
な
い
も
の
も
あ
る
。
そ
こ
を
見

極
め
て
い
く
。

　

太
宰　

当
社
は
平
成
32
年
で
１

２
０
周
年
を
迎
え
る
が
、
そ
れ
ま

で
に
会
社
内
部
、
施
設
を
ど
こ
ま

で
整
え
る
か
が
大
事
に
な
る
。
同

時
に
１
２
５
周
年
の
在
り
方
も
考

え
、
次
の
世
代
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

す
る
下
地
づ
く
り
も
進
め
る
。
震

災
か
ら
の
復
旧
は
終
え
た
が
、
本

来
開
発
予
定
だ
っ
た
遊
休
地
が
あ

り
、
引
き
続
き
整
備
を
図
り
た

い
。
ま
た
仲
間
た
ち
と
協
力
し
な

が
ら
、
仙
台
団
地
倉
庫
協
同
組
合

が
次
世
代
を
切
り
開
く
た
め
の
下

準
備
も
進
め
て
い
く
。

　

醍
醐　

次
世
代
型
Ｗ
Ｍ
Ｓ
の
導

入
に
向
け
、
ま
ず
は
人
材
育
成
を

発
中
の
シ
ス
テ
ム
導
入
に
よ
り
、

こ
れ
ま
で
の
受
け
身
か
ら
能
動
的

な
倉
庫
会
社
へ
の
転
換
を
図
り
た

い
。

サ
ー
ビ
ス
が
二
極
化

　

―
皆
で
手
を
つ
な
ぐ
集
合
体

が
ポ
イ
ン
ト
。
だ
が
そ
れ
だ
け
で

ビ
ジ
ネ
ス
は
う
ま
く
い
か
な
い
。

　

醍
醐　

も
と
も
と
は
違
う
仕
事

を
す
る
異
業
種
か
ら
の
参
入
が
増

え
て
い
る
。
通
販
、
シ
ス
テ
ム
会

社
な
ど
が
代
表
例
だ
ろ
う
。
倉
庫

会
社
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
だ

が
、
新
規
参
入
企
業
に
と
っ
て
は

考
え
つ
か
な
い
仕
事
も
あ
る
し
、

逆
も
あ
る
。
サ
ー
ビ
ス
内
容
が
大

負
で
は
活
用
が
難
し
い
。
物
流
で

は
地
位
の
低
さ
と
い
う
課
題
が
あ

る
が
、
い
ま
は
顧
客
も
目
線
を
合

わ
せ
て
話
を
聞
い
て
く
れ
る
。

　

太
宰　

特
に
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ

ル
の
課
題
が
世
間
の
関
心
を
集

　

―
10
年
後
の
物
流
業
界
を
ど

の
よ
う
に
予
測
す
る
。

　

曽
根　

淘
汰
（
と
う
た
）
も
あ

り
、
全
体
の
企
業
数
は
減
る
だ
ろ

う
。
そ
の
中
で
倉
庫
、
ト
ラ
ッ
ク

の
垣
根
を
越
え
た
連
合
軍
が
同
じ

シ
ス
テ
ム
を
使
い
、
チ
ー
ム
を
つ

く
れ
る
か
が
鍵
に
な
る
。
当
社
は

醍
醐
倉
庫
、
松
島
聡
さ
ん
が
社
長

を
務
め
る
シ
ス
テ
ム
会
社
の
シ
ー

オ
ス
と
協
業
し
、
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）
や
ロ
ボ
ッ
ト
を
つ
な
げ
る
次

世
代
の
ク
ラ
ウ
ド
型
の
Ｗ
Ｍ
Ｓ

（
倉
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
）
の
開
発

に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

醍
醐　

業
務
を
標
準
化
し
た
上

で
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
、
そ
れ
を

基
盤
に
倉
庫
運
営
の
開
発
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
従
来
は
顧
客
要
望

を
満
た
す
こ
と
を
最
優
先
に
仕
事

を
し
て
き
た
が
、
必
ず
し
も
生
産

性
向
上
、
利
益
に
結
び
つ
か
な
か

っ
た
。
人
材
不
足
で
も
サ
ー
ビ
ス

を
持
続
す
る
に
は
、
Ａ
Ｉ
、
ロ
ボ

ッ
ト
が
不
可
欠
。
次
世
代
型
Ｗ
Ｍ

Ｓ
を
通
じ
業
務
を
デ
ジ
タ
ル
化
し

進
め
る
。
基
盤
を
整
え
て
実
力
を

蓄
え
る
。
当
社
が
２
年
前
に
開
始

し
た
〝
売
る
倉
庫
〞
も
よ
う
や
く

売
り
上
げ
が
伸
び
て
き
た
。
他
の

倉
庫
会
社
が
や
っ
て
い
な
い
サ
ー

ビ
ス
を
通
じ
、
顧
客
に
メ
リ
ッ
ト

を
享
受
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
他

に
代
え
が
た
い
倉
庫
会
社
に
し
て

い
く
。

　

曽
根　

ク
ラ
ウ
ド
型
Ｗ
Ｍ
Ｓ
を

使
い
、
全
国
の
仲
間
と
常
勝
軍
団

に
な
る
こ
と
が
描
く
姿
。
経
営
理

念
の
「
人
と
モ
ノ
の
真
ん
中
に
」

を
進
め
る
た
め
、
新
聞
配
達
店
の

活
用
な
ど
、
人
と
モ
ノ
を
つ
な
ぐ

仕
組
み
を
強
く
す
る
。
正
社
員
全

員
が
管
理
職
に
な
る
集
団
を
つ
く

り
上
げ
る
こ
と
も
目
標
。
お
金
持

ち
が
当
社
グ
ル
ー
プ
を
買
い
た
く

な
る
よ
う
、
見
え
る
価
値
、
見
え

な
い
価
値
の
両
方
を
上
げ
て
で
い

く
。

き
く
変
わ
る
流
れ
が
加
速
し
て
お

り
、
ど
う
手
を
打
つ
か
が
課
題
と

し
て
上
が
っ
て
き
て
い
る
。

　

―
サ
ー
ビ
ス
で
は
高
度
な
も

の
、
ア
ナ
ロ
グ
、
ロ
ー
テ
ク
な
も

の
の
「
二
極
化
」
が
考
え
ら
れ
る

の
で
は
。

　

太
宰　

当
社
は
７
㌧
・
８
㌧
フ

ォ
ー
ク
リ
フ
ト
を
使
っ
て
、
仙
台

港
の
港
湾
背
後
地
で
重
量
物
荷
役

も
展
開
し
て
い
る
。
こ
の
業
務
は

機
材
を
持
っ
て
い
な
け
れ
ば
で
き

ず
、
な
か
な
か
な
く
な
る
と
は
考

え
ら
れ
な
い
。

　

池
田　

技
術
革
新
に
よ
り
省
力

化
が
進
む
半
面
、
こ
れ
か
ら
も
人

材
が
必
要
な
業
務
は
必
ず
あ
る
。

高
度
な
人
材
だ
け
で
な
く
、（
一
定

の
技
能
を
持
っ
た
）
そ
れ
以
外
の

人
材
の
雇
用
も
生
み
出
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　

太
宰　

東
北
で
は
10
年
後
、
農

産
品
物
流
が
変
わ
っ
て
い
く
だ
ろ

う
。
Ｆ
Ｔ
Ａ
（
自
由
貿
易
協
定
）

な
ど
の
条
約
締
結
に
よ
り
欧
州
か

ら
の
食
材
が
増
え
る
と
、
港
湾
の

冷
凍
冷
蔵
物
流
の
比
率
が
高
ま
っ

て
く
る
。
一
方
で
コ
メ
の
保
管
を

は
じ
め
、（
国
内
の
）
農
産
品
物
流

は
減
少
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
地

方
で
は
農
産
品
に
代
わ
る
仕
事
を

見
つ
け
る
必
要
が
あ
り
、
厳
し
い

状
況
が
予
想
さ
れ
る
。
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醍醐　正明氏

曽根　和光氏

新
技
術
の
活
用
進
め
る 

醍
醐
氏

「
ス
ロ
ー
物
流
」の
推
奨
を 

曽
根
氏

次
世
代
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

次
の
10
年
へ
何
が
必
要
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―
10
年
後
を
考
え
る
前
に
、

現
在
と
10
年
前
を
比
較
す
る
と
ど

う
か
。

　

曽
根　

10
年
前
と
比
較
す
る
と

所
管
面
積
は
２
倍
、
売
上
高
は
２

・
４
倍
。（
当
時
は
）
政
府
が
規

制
緩
和
を
進
め
、
い
ろ
い
ろ
な
人

が
資
金
を
投
じ
倉
庫
を
造
れ
る
環

境
が
整
備
さ
れ
る
中
、
い
ち
早
く

特
定
目
的
会
社
の
設
立
や
、
銀
行

以
外
か
ら
の
資
本
収
集
、
他
業
種

と
の
関
係
構
築
に
取
り
組
ん
だ
。

国
内
外
の
情
勢
は
読
み
通
り
来
て

い
る
。

　

太
宰　

当
社
の
場
合
は
東
日
本

大
震
災
が
あ
り
、
10
年
間
の
う
ち

７
年
間
が
復
旧
・
復
興
。
思
い
描

い
た
プ
ラ
ン
通
り
に
進
め
ら
れ
な

か
っ
た
。
だ
が
さ
ま
ざ
ま
な
応
戦

先
代
社
員
の
再
雇
用
を
含
め
て
考

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

―
倉
庫
の
立
地
で
は
近
隣
住

民
と
の
付
き
合
い
方
も
重
要
に
な

っ
て
い
る
。

　

醍
醐　

本
社
倉
庫
は
準
工
業
地

域
に
立
地
し
、
周
辺
に
は
町
工
場

が
多
か
っ
た
が
、
い
ま
は
ピ
ー
ク

時
の
３
分
の
１
ま
で
減
少
し
て
い

る
。
周
辺
で
は
高
層
住
宅
の
建
設

が
進
ん
で
お
り
、
地
域
と
の
共

生
、
地
域
へ
の
貢
献
な
く
し
て
倉

庫
業
を
続
け
る
こ
と
は
難
し
い
。

地
域
共
生
で
取
り
組
み

　

―
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
し
て
い
る
の
か
。

　

醍
醐　

毎
年
秋
に
バ
ザ
ー
ル
を

開
き
、
荷
主
の
売
れ
な
く
な
っ
た

商
品
を
安
く
提
供
し
て
い
る
。
多

く
の
人
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
よ

化
を
予
測
で
き
た
か
。

　

曽
根　

前
半
５
年
間
は
苦
労
が

多
か
っ
た
が
、
そ
の
分
社
員
は
自

信
を
付
け
た
。
こ
の
10
年
間
で
拠

点
戦
略
と
同
時
に
注
力
し
た
の
が

人
材
育
成
。
将
来
的
な
労
働
力
不

足
を
見
据
え
、
好
不
況
に
関
係
な

く
毎
年
新
卒
採
用
を
継
続
し
て
き

た
。
近
年
は
沖
縄
で
の
人
材
獲
得

や
、「
和
く
和
く
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

と
い
う
若
手
社
員
が
中
心
の
採
用

が
あ
り
、
被
災
し
た
倉
庫
４
棟
の

建
て
替
え
と
と
も
に
、
新
規
拠
点

も
４
棟
整
備
し
た
。
大
震
災
を
経

験
し
た
が
、
事
業
拡
大
と
拠
点
拡

張
は
で
き
た
。

　

醍
醐　

こ
の
10
年
間
は
目
の
前

の
こ
と
を
必
死
に
こ
な
し
て
き

た
。
一
方
で
、
試
行
錯
誤
を
す
る

中
で
見
え
て
き
た
も
の
、
出
会
い

も
あ
っ
た
。
こ
れ
か
ら
先
が
ど
う

変
化
す
る
か
は
分
か
ら
な
い
が
、

今
後
は
10
年
後
を
見
据
え
取
り
組

み
を
進
め
る
。

　

池
田　

会
社
と
し
て
は
失
わ
れ

た
10
年
。
こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
を
や
り
過
ぎ
て
、
整
理
す
る

こ
と
に
時
間
が
か
か
っ
た
。
今
後

10
年
間
は
こ
れ
か
ら
考
え
て
い
く

状
態
。（
２
年
後
に
は
）
東
京
オ

う
、
地
元
の
和
太
鼓
集
団
に
よ
る

演
奏
や
ご
当
地
グ
ル
メ
の
販
売
な

ど
も
実
施
。
下
町
ボ
ブ
ス
レ
ー
の

一
部
業
務
も
手
掛
け
て
お
り
、
そ

れ
を
展
示
す
る
イ
ベ
ン
ト
も
行
っ

て
い
る
。
地
域
貢
献
は
父
の
代
か

ら
続
け
て
き
た
こ
と
で
、
地
域
に

溶
け
込
む
こ
と
が
で
き
て
い
る
。

顧
客
も
安
心
し
て
当
社
に
仕
事
を

任
せ
ら
れ
る
。

　

―
宮
城
で
の
環
境
変
化
は
ど

う
か
。

　

太
宰　

ほ
か
の
都
市
と
同
じ

く
、
宮
城
で
も
（
都
市
計
画
区
域

活
動
を
展
開
。
細
か
い
努
力
を
重

ね
、
人
を
採
る
こ
と
に
も
注
力
し

て
き
た
。

　

太
宰　

パ
ー
ト
社
員
が
ど
の
地

域
で
も
採
れ
な
い
の
は
Ｅ
Ｃ
の
影

響
。
倉
庫
で
軽
作
業
を
行
う
人
材

が
集
め
ら
れ
な
い
の
は
、
Ｅ
Ｃ
の

進
展
に
よ
る
副
産
物
と
し
て
の
弊

害
だ
ろ
う
。

　

醍
醐　

作
業
員
の
単
価
も
急
騰

し
て
い
る
。
最
低
時
給
も
上
が
っ

て
お
り
、
来
年
に
は
東
京
で
１
０

０
０
円
を
超
え
そ
う
な
状
況
に
あ

る
。

　

―
大
手
企
業
と
の
関
係
も
キ

ー
ワ
ー
ド
。
戦
う
、
違
う
道
を
行

く
、
共
闘
す
る
と
い
う
考
え
が
で

き
る
が
、
こ
れ
ま
で
の
趣
向
は
ど

う
か
。

　

太
宰　

拠
点
分
散
に
よ
り
自
社

を
強
く
し
つ
つ
、
大
手
と
の
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
も
進
め
て
き
た
。
都
市

部
で
求
め
ら
れ
る
保
管
品
質
は
上

　

―
今
後
10
年
を
討
論
す
る
に

当
た
り
、
ま
ず
は
現
在
の
課
題
を

見
て
い
く
。
池
田
社
長
か
ら
「
失

わ
れ
た
10
年
」
と
い
う
発
言
が
あ

っ
た
が
、
そ
の
真
意
は
。

　

池
田　

い
ろ
い
ろ
な
事
業
に
手

を
出
し
、
そ
れ
を
ク
ロ
ー
ズ
す
る

の
に
時
間
が
か
か
っ
た
。
当
社
は

立
地
的
に
五
輪
ゾ
ー
ン
と
の
は
ざ

ま
に
あ
り
、
倉
庫
周
辺
も
物
流
だ

け
を
や
る
環
境
で
は
な
く
な
っ
て

い
る
。
既
存
倉
庫
は
築
50
年
を
迎

え
、
五
輪
後
の
街
づ
く
り
、（
品
川

・
田
町
間
の
）
新
駅
開
発
も
見
な

が
ら
建
て
替
え
を
検
討
し
て
い

く
。
人
材
で
は
若
手
が
少
な
く
、

リ
ン
ピ
ッ
ク
も
開
催
さ
れ
る
。
本

社
周
辺
で
は
開
発
が
進
ん
で
お

り
、
よ
う
や
く
こ
れ
か
ら
ど
う
す

る
か
を
考
え
る
と
こ
ろ
に
至
っ
て

い
る
。Ｅ

Ｃ
普
及
で
弊
害
も

　

―
Ｅ
Ｃ
（
電
子
商
取
引
）
の

発
展
を
は
じ
め
、
物
流
が
劇
的
に

変
化
し
た
時
代
だ
っ
た
。
こ
の
変

の
）線
引
き
変
更
が
続
い
て
い
る
。

工
場
地
域
近
隣
で
マ
ン
シ
ョ
ン
建

設
が
進
み
、
倉
庫
だ
け
で
な
く
、

も
の
づ
く
り
企
業
も
外
に
出
た
い

と
い
う
ニ
ー
ズ
が
強
ま
っ
て
き

た
。
住
宅
の
郊
外
進
出
が
続
き
、

こ
れ
ま
で
と
違
う
エ
リ
ア
で
倉
庫

を
建
設
す
る
こ
と
も
視
野
に
入
れ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
10
年
後
を

考
え
る
と
、
老
朽
化
し
た
各
地
の

団
地
倉
庫
の
再
開
発
も
重
要
。
出

口
戦
略
を
見
据
え
、
従
来
に
な
い

ス
タ
イ
ル
の
施
設
建
設
を
準
備
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
。

が
っ
て
お
り
、
地
方
で
も
同
じ
レ

ベ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る

よ
う
、
大
手
、
中
堅
物
流
企
業
と

の
連
携
を
強
化
し
て
い
る
。
戦
う

と
い
う
感
じ
で
は
な
い
。

　

醍
醐　

大
手
が
手
を
付
け
な
い

中
堅
・
中
小
規
模
の
顧
客
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
。
特
に
中
小

荷
主
は
効
率
化
が
勝
負
に
な
っ
て

い
る
。
物
流
に
精
通
し
て
い
な
い

分
、
当
社
に
丸
投
げ
さ
れ
る
こ
と

も
あ
る
が
、
そ
こ
で
い
か
に
標
準

化
す
る
か
が
鍵
だ
。

　

曽
根　

大
手
通
販
も
顧
客
と
な

っ
て
お
り
、
敵
対
は
し
て
し
な

い
。
半
面
、
配
送
面
で
顧
客
を
守

る
た
め
、
昨
年
12
月
、
新
聞
配
達

店
を
使
っ
た
納
品
会
社
「
ラ
ス
ト

ワ
ン
マ
イ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」

に
出
資
し
役
員
に
就
任
し
た
。
斜

陽
産
業
の
持
つ
既
存
イ
ン
フ
ラ
で

人
・
モ
ノ
・
カ
ネ
を
う
ま
く
機
能

さ
せ
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
。
ま

ず
は
新
聞
配
達
店
の
配
送
網
を
活

用
し
宅
配
の
仕
組
み
を
つ
く
る
。

若手経営者が未来を討論若手経営者が未来を討論倉 庫 ・ ３ Ｐ Ｌ 特 集

どう見据えるどう見据える

　いけだ・まさいち＝昭和45年１月21
日生まれ、48歳。東京都出身。成城大経
卒。渋沢倉庫を経て、平成14年東京倉庫
運輸入社、18年取締役、23年専務、27
年社長。第22代倉青協会長。

池田　雅一氏

　経営環境が大きく変化しつつある倉庫業界。他産業の参入による競争激化に加え、
この数年は労働力不足の深刻化、新技術の登場など新たな動きも見られる。将来を担
う若手経営者はこれからをどのように見据えているのか。倉庫業青年経営者協議会の
現会長、歴代会長に「10年後」をテーマに討論してもらった。 （文責・小林　孝博）

激
動
の
時
代
を
振
り
返
る

事
業
整
理
で
苦
し
い
時
も 

池
田
氏

拠
点
立
地
、再
考
も
必
要 

太
宰
氏

座談会
【司会 者 】岡 卓也 イー・ビー・ソ

リューションズマネージ
ング・コンサルタント

【討論者（歴代会長順）】
　　醍醐 正明 醍醐倉庫社長
　　曽根 和光 ダイワコーポレー
　　ション社長
　　太宰 栄一 白石倉庫社長
　　池田 雅一 東京倉庫運輸社長

　おか・たくや＝昭和48年３月15日生ま
れ、45歳。大阪府出身。法大法卒。物流
企業、メーカー、卸、小売、システムベン
ダーと幅広い業種で、改善コンサルティン
グに従事。ロジスティクスを単なる受け身
機能としてではなく、サービスの要として
企業活動の最重要課題と捉え、活動してい
る。

岡　卓也氏

　だざい・えいいち＝昭和42年３月６日生
まれ、51歳。宮城県出身。明大経営卒。三
菱倉庫を経て、平成８年白石倉庫入社、９
年専務、19年代表取締役専務、22年社長。
第21代倉青協会長。

太宰　栄一氏 課
題
と
ど
う
向
き
合
う
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